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摘要 : [目的 /意义 ] 目 前 国内 一 些 智库 的 “口碑 效应 ”不 是 太 理 
想 : 智慧 基因 还 不 够 优秀 ， 思 维 方法 还 不 够 科学 ， 智 库 发 育 还 缺乏 可 
持续 底气 。 上 述 现 象 ， 己 成 为 建设 中 国 特色 智库 的 焦点 、 难 点 问题 之 
一 。 因 此 ， 重 视 存 在 的 问题 ， 重 视 “智库 方法 论 ” 的 理念 与 实践 ， 促 
进 社会 涌现 大 批 “ 理 想 智库 ”已 成 当务之急 。[ 方 法 /过 程 ] 文 章 根据 
多 维 思考 和 案例 训 析 ， 从 “正视 存在 的 问题 、 加 大 智 意 含量 、 重 视 方 
法 论 建设 ”三 个 层面 进行 了 深度 探讨 , 提出 一 些 可 供 操作 的 建议 。[ 结 
果 / 结 论 ] 作 者 曾 就 上 述 观 点 对 江苏 省 的 一 些 智库 和 文化 机 构 做 过 讲 
此 ， 普 人 授 受 到 肯定 ， 认 为 观点 较为 新 闲 ， 视 角 较 为 独到 ， 颇 受 启发 ， 
对 智库 建设 具有 较 强 的 针对 性 、 实 用 性 、 可 行 性 。 
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党 的 十 八大 以 来 , 习近平 总 书记 多 次 就 加 强 中 国 特色 新 型 智库 建 
设 作 出 重要 论述 , 尤其 对 智库 建设 中 存在 的 问题 作 了 详细 的 阐述 
书记 的 讲话 在 智库 界 引 起 强烈 的 反 啊 。 笔 者 曾 多 次 参加 过 智库 界 举办 
的 “智慧 沙龙 ” 也 曾 在 江苏 省 内 的 一 些 智 库 和 文化 机 构 开 了 讲座 ， 
从 “正视 存在 的 问题 、 加 大 智慧 合 量 、 重 视 方法 论 建 设 ” 三 个 层面 谈 


了 自己 的 研究 体会 ， 引 起 大 家 的 关注 与 兴趣 。 诸 多 信息 的 反馈 ,促使 
笔者 加 大 系统 研究 的 力度 。 本 文 意 在 通过 对 这 三 方面 的 阐述 , 达成 与 
诸位 方 家 的 交流 ， 使 智库 建设 话题 逐步 引 同 深入 。 

1 智库 建设 ， 需 正视 存在 的 问题 

习近平 总 书记 在 提 到 我 国 智 库 建设 中 存在 的 问题 时 是 这 样 阐述 
的 :“ 近 些 年 来 ， 我 国 智库 发 展 很 快 ， 在 出 思想 、 出 成 果 、 出 人 才 方 
面 取得 了 很 大 成 绩 ， 为 推动 改革 开放 和 现代 化 建设 作出 了 重要 贡献 。 
同时 , 随 着 形势 及 展 , 智库 建设 跟 不 上 、 不 适应 的 问题 也 越 来 越 突出 ， 
尤其 是 缺乏 具有 较 大 影响 力 和 国际 知名 度 的 高 质量 智库 。” 中 中 办 、 
国 办 《关于 加 强 中 国 特色 新 型 智库 建设 的 意见 》( 简 称 《 意 见 》) 进 一 
步 指 出 : 随 着 形势 发 展 ， 智 库 建设 跟 不 上 、 不 适应 的 问题 也 越 来 越 突 
出 。 主 要 表现 在 外 〈1) 智库 的 重要 地 位 没有 受到 普遍 重视 ;〈2) 具 
有 较 大 影响 力 和 国际 知名 度 的 高 质量 智库 缺乏 ; (3) 提供 的 高 质量 研 
究 成 果 不 够 多 ; (4) 参与 决策 咨询 缺乏 制度 性 安排 ; (5) 智库 建设 缺 
乏 整 体 规划 ; (6) 资源 配置 不 够 科学 ; (7) 组 织 形式 和 管理 方式 吸 待 
创新 ; (8) 领军 人 物 和 杰出 人 才 缺 乏 。 

近年 来 ,我 国 各 类 智库 取得 了 长 足 进步 ， 但 距 “ 智 库 强 国 ”差距 
仍 大 , 在 思想 创新 能 力 、 国 际 影响 力 方面 与 发 达 国 家 智库 相 比 依然 存 
在 较 大 差距 ， 在 研究 领域 、 实 践 领 域 、 人 才 领 域 、 管 理 领域 、 评 价 领 
域 均 存 在 诸多 不 足 。 如 智库 研究 领域 : 有 些 研 究 宏观 层面 、 概 念 层 面 
阐述 较 多 多 ;， 抓 微观 问题 、 精 准 谋略 的 少 。 在 智库 实践 领域 : 有 些 研 


完 观 点 泛 化 、 浅 表 化 、 译 在 表面 的 多 ， 有 深刻 洞 见 的 思想 产品 少 ， 精 


准 深度 调研 少 ， 同 质 化 、 似 曾 相识 的 研究 文案 多 ;新鲜 、 精 明 、 操 作 
性 强 的 创意 企划 案 较 少 。 在 智库 人 才 领 域 : 通用 型 人 才 较 多 ， 有 大 局 
观念 的 实战 、 力 战 人 才 偶 少 , 领军 、 杰 出 人 才 尤 其 缺乏 。 在 管理 领域 : 
管理 学 理论 人 才 仿 多 ,应 用 型 专家 和 协调 专家 较 少 ; 盘 利 模式 理论 家 
偏 多 ,操作 型 他 利 专家 较 少 ; 智库 经 营 思想 宽泛 , 资金 筹措 机 制 模糊 。 
在 智库 评价 领域 : 智库 评价 指标 体系 仍 不 健全 ,不 少 智库 自我 感觉 良 
好 ， 现 有 排名 缺乏 公信 力 。 

笔者 曾 对 国内 一 些 智 库 机 构 的 实绩 做 过 “跟踪 式 ” 调 研 ， 发 现 他 
们 的 “口碑 效应 ”不 是 太 理想 。 这 些 智 库存 在 《意见 》 所 列举 的 问题 ， 
而 且 有 不 少 具体 的 表现 : (1) 智库 的 站 位 不 是 “顶天立地 ”， 所 提 建 
议 常常 华而不实 、 舍 金 量 低 、 政 策 解 读 大 而 空 、 水 分 多 。(2) 智库 的 
对 策 ， 针 对 性 差 ， 开 不 准 药 方 ,“ 药 ”不 灵光 ， 反 怪 病人 生 错 了 病 。 
(3) 智库 文案 空 泛 化 ， 碎 片 信息 缺乏 逻辑 性 ， 使 人 不 明 究 里 。(4) 
“ 锦 夺 妙计” 少 ， 方 案 嗅 觉 不 灵 ， 应 变性 差 ， 预警 提醒 少 ， 有 效 的 对 
策 更 少 。(5)“ 智 库 大 家 ”短缺 ,少数 名 头 很 大 的 智库 ,“ 人 硬 货 软 ”， 
办 法 不 多 ， 却 又 往往 “自我 感觉 民 好 ”。 

为 何 出 现 上 述 现象 呢 ? 笔者 在 调研 时 听 到 了 这 样 的 解释 : 研究 课 
题 首先 要 考虑 能 否 立项 、 能 否 争 取 到 科研 经 费 , 是 否 对 职称 评定 有 利 ; 
为 了 追求 理论 上 的 完整 完善 ， 建 立 一 些 并 不 适用 的 数据 模型 ， 新 概念 
泛滥 ， 现 实感 越 来 越 远 ， 有 的 智库 推脱 他 们 只 是 兼职 。 显 然 ， 这 样 的 
解释 比较 牵强 。 

笔者 认为 ， 深 层 的 原因 恐怕 还 在 于 : (1) 社会 需求 背景 发 生变 化 


了 。《 意 见 》 指 出 : 当前 ， 全 面 建成 小 康 社 会 进入 决定 性 阶段 ， 破 解 
改革 发 展 稳定 难题 和 应 对 全 球 性 问题 的 复杂 性 和 艰巨 性 前 所 未 有 , 因 
此 迫切 需要 健全 具有 中 国 特色 的 决策 文 撑 体 系 ， 大 力 加 强 智 库 建 设 ， 
以 科学 咨询 支撑 科学 决策 ， 以 科学 决策 引领 科学 发 展 。 我 们 应 在 这 样 
的 社会 背景 下 ， 密 切 关 注 智库 建设 。(2) 客户 水 平 不 断 提 高 了 。 中 国 
一 家 图 书 公司 发 现 趾 ,现在 中 国企 业 家 越 来 越 不 喜欢 看 企业 管理 的 书 ， 
反倒 喜欢 看 哲学 类 、 宗 教 类 、 心 灵 类 的 书 ， 他 们 的 思考 方法 常常 体现 
着 思辩 性。 有 一 个 调查 材料 显示 所 ， 美 国 100 强 CEO 的 书柜 里 超过 
90% 的 书 都 和 经 谤 基本 无 关 。 我 们 的 智 宫 们 在 和 企业 家 交流 时 ， 如 果 
大 谈 缺 少 新 意 的 企业 管理 学 和 “经 济 学 原理 ?， 必 然 难以 堆 效 。 现 在 
“学 生 ” 的 水 平 在 不 断 提 高 ,，“ 先 生 ” 和 “谋士 ”的 水 平 未 见 相 应 提 
升 ， 咨 询 效果 必然 适得其反 。(3) 服务 方法 应 该 大 大 更 新 了 。 首 先是 
需要 更 新 服务 思维 ， 其 次 是 需要 更 新 服务 工具 ， 再 束 是 需要 更 新 服务 
路 径 。(4) 专家 变 得 浮躁 了。 少数 专家 忙于 “赶场 子 ”， 坐 不 下 来 “ 潜 
心 做 学 问 ” 定 不 下 心 来 搞 深度 调研 ， 咨 询 成 果 “ 烧 锅 嫌 长 ， 撑 门 嫌 
短 ”。 有 的 专家 ， 能 量 储备 不 足 ， 有 效 信息 短缺 , 出 场 时 前 “三 径 子 ” 
势头 吓人 ,“ 第 四 茎 子 ” 立 马 原形 毕露 。 有 的 智库 为 了 解决 “吃饭 ” 
问题 ， 和 急功近利 ， 只 抓 眼 前 、 抓 局 部 、 抓 短期 效应 。 极 个 别 的 智囊 专 
家 甚至 在 “忽悠 ”客户 ,不够 厚道 。(5) 社会 评价 机 构 短 缺 。 当 某 些 
智库 的 运作 与 实际 需要 出 现 偏差 时 ， 当 茶 些 智库 的 运作 出 现 困难 时 ， 
确实 应 该 有 一 个 综合 性 机 构 或 平台 组 织 一 一 “智库 的 智库 ?， 让 他 们 


去 客观 评价 、 提 醒 、 帮 助 、 纠 偏 。 


综 上 所 述 , 我 们 的 智库 建设 还 存在 一 些 琉 漏 ,尤其 是 思维 方法 还 
不 够 科学 ， 智 库 发 育 还 缺乏 可 持续 底气 。 许 多 专家 被 称 为 “ 砖 家 ”， 
一 些 智库 会 被 调侃 为 “有 库 无 智 ” 也 就 不 足 为 奇 了 DO。 

2 理想 智库 ， 我 们 给 它 画 一 个 像 

《意见 》 提 出 ，2020 年 我 国 智库 建设 要 形成 “定位 明确 、 特 色 
鲜明 、 规 模 适 度 、 布 局 合理 ”的 总 体格 局 , 这 就 为 智库 的 定位 、 功 能 、 
特色 、 规 模 、 布 局 描绘 出 了 一 幅 清晰 的 “施工 蓝图 ”。 同 样 的 ， 这 也 
是 建设 “理想 智库 ”的 “施工 蓝图 ”。 

我 们 首先 应 从 两 个 层面 来 厘清 “理想 智库 ”的 概念 内 涵 : 第 一 个 
层面 , 什么 叫 智慧 ? 什么 叫 智库 ?第 二 个 层面 , 什么 叫 “ 理 想 智库 ”? 

先 说 什么 叫 智 芒 ? 智慧 是 一 个 谈论 了 上 千年 并 且 经 久 不 衰 的 话 
题 。 现 在 能 够 取得 共识 的 观点 是 : 智 是 指 聪明 ， 草 是 指 感悟 ， 明白 事 
相 叫 做 智 ， 了 解 事理 叫做 慧 ， 知 者 智 ， 明 者 芒 。 我 们 还 可 以 从 更 深层 
面 来 理解 “ 智 + 芒 ”: 从 广义 上 说 ,“ 智 意 ” 是 由 智力 体系 、 知 识 体系 、 
方法 与 技能 体系 、 非 智力 体系 、 观 念 与 思想 体系 、 审 美 与 评价 体系 等 
构成 的 系统 ， 从 狭义 上 说 , “智慧 ” 包 仿 感知、 知识、 记忆、 理解 、 
联想 、 和 情感 、 人 逻辑、 辨别、 计算、 分析、 判断 、 文 化 、 中 庸 、 包 容 、 
定 等 多 种 能 力 ， 是 一 种 高级 的 综合 能 力 。“ 智 芒 ”， 很 重要 的 一 种 功 
能 就 是 谋 。 谋 , 是 指 人 们 对 问题 的 认识 和 对 事理 的 把 握 。 智 是 谋 之 本 ， 
有 智 才 有 谋 ， 所 以 智 比 谋 更 重要 。 再 说 什么 叫 智库 ? 现代 所 称 的 智库 
思想 库 、 智 囊 团 ) 是 领导 者 “大 脑 ”的 延伸 ， 是 领导 者 的 参谋 和 助 


手 ， 是 为 领导 者 出 谋划 策 ， 提 供 最 佳 理论 、 策 略 、 方 法 、 思 想 。 可 见 ， 


YY 
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“智慧 ”从 来 就 和 “智库 ” 密 不 可 分 。 

第 二 个 层面 ， 什 么 叫 “理想 智库 ”? “理想 智库 ”是 智慧 人 才 集 
聚 之 库 、 智 意思 想 充 熏 之 库 。 它 既 包 括 了 “ 智 眼 、 莫 脑 、 谋 库 ” 三 大 
基因 要 素 ， 也 包含 着 前 脆 、 创 新 、 应 用 三 大 基础 功能 。 

笔者 认为 ,“ 理 想 智库 ”应 该 具有 以 下 七 个 方面 的 特色 。 

2.1 视野 开阔 

“理想 智库 ”应 具有 国际 视野 、 全 局 视野 、 人 文 视野 ， 有 具备 战略 

智慧 、 洞 察 智慧 、 超 前 智慧 、 导 引 智 慧 等 素质 。 从 整体 上 说 ,“ 理 想 
智库 ”应 有 国际 影响 力 、 国 内 影响 力 、 行 业 影 响 力 、 专 业 影 响 力 ， 
有 自己 的 独特 竞争 优势 。 国 际 上 的 知名 智库 大 多 通过 论坛 等 形式 ， 以 
精彩 的 选 题 来 提高 知名 度 、 扩 大 影响 力 CBI。 再 以 智库 视野 为 例 。 
有 些 智库 的 宏观 问题 考虑 得 较 多 一 些 ， 有 些 智 库 的 中 观 、 微 观 问题 考 
虑 得 较 多 一 些 ,然而 这 两 种 视野 却 有 一 些 共通 之 处 。 宏 观 思维 虽然 较 
多 地 表现 为 “归纳 法 ”特征 ， 中 观 微观 思维 虽然 较 多 地 表现 为 “演绎 
法 ”特征 ， 但 “归纳 法 ” 乃 是 源 于 对 微观 的 正确 把 握 , “演绎 法 ” 则 
以 清醒 的 宏观 视野 、 正 确 的 宏观 判断 作为 演绎 的 基础 ,两 种 思维 的 内 
涵 其 实 是 相通 的 。 因 此 ,“ 理 想 智库 ”的 显著 特征 之 一 ， 就 是 应 该 同 
时 具备 “打通 ”思维 方法 和 “整合 ”思维 方法 ， 二 者 缺 一 不 可 。“ 理 
想 智库 ”要 精心 培育 这 种 整合 思维 方法 。 

2.2 特色 鲜明 

“理想 智库 ”应 该 定位 独特 、 特 色 凸 显 、 基 因 创 新 ， 有 具备 错位 智 
慧 、 可 续 智 慧 、 精 准 智 意 等 素质 。 习 近 平 总 书记 强调 ， 要 围 红 国 家 重 


大 战略 需求 开展 前 瞻 性 、 针 对 性 、 储 备 性 政策 研究 。 为 了 实现 这 一 要 
求 ,“ 理 想 智 库 ” 应 当 具 备战 略 眼 光 、 前 瞻 性 政策 储备 能 力 以 及 对 经 
济 社会 发 展 的 敏锐 观察 、 深 度 分 析 和 快速 反应 能 力 ; 要 勇于 提出 新 概 
念 ， 拓 展 新 范畴 ， 丰 富 新 表述 ， 让 “理想 智库 ”提出 的 一 些 见 解 易于 
为 国际 社会 所 理解 和 接受 ; 要 扬长 避 短 ， 凸 显 “理想 智库 ”的 新 鲜 魅 
pa 

2.3 智能 广 谱 

“理想 智库 ”应 该 具有 “知识 广 精 、 能 力 全 谱 、 方 法 科学 ”的 特 
征 ， 有 具备 统领 智慧 、 方 法 智慧 、 试 错 智慧 、 思 关 智 慧 等 素质 。 智 能 科 
学 非常 重视 知识 、 能 力 、 方 法 的 三 维 组 合 。 这 种 组 合 的 模型 为 “ 广 谱 
知识 + 专业 知识 、 基 础 技能 + 专业 技能 、 综 合 方法 + 专业 方法 ”。 “理想 
智库 ”应 具有 这 种 三 维 智能 特征 。 


2.4 经 验 丰 富 


“理想 智库 ”应 具有 “案例 训 析 、 经 验 反 思 、 心 理 承 受 ” 的 特质， 


具备 实证 智 慈 、 实 战 智 态 、 攻 坚 智 意 、 战 术 智 慧 等 素质 。 关 国 布 鲁 金 
全 


斯 学 会 的 案例 库 十 分 丰富 ， 源 于 智库 每 年 要 举办 200 多 场 活 动 , 平均 
每 个 工作 日 都 有 一 场 思想 风暴 中。“ 理 想 智 库 ” 应 形成 浓郁 的 创新 氛 
围 和 独特 的 谋略 风格 。 


2.5 能 力 脱 俗 
指 的 是 “理想 智库 ”的 整合 能 力 、 实 战 能 力 、 示 范 能 力 ， 以 及 复 
合 智慧 、 运作 智慧 、 示 范 智 慧 、 渠 道 智 意 等 素质 。 在 诸 项 能 力 中 ， 


“理想 智库 ”特别 青睐 一 种 软 实力 一 一 巧 实力 ， 这 是 “理想 智库 ”的 


看 家 本 领 之 一 上。 巧 实力 ， 不 是 投机 取 巧 ， 不 是 搭 花架 子 ， 而 是 硬 实 
力 和 软 实力 的 合力 ， 是 充 厚 物质 实力 、 独 特 问 题 意 识 、 聪 颖 科研 方法 
的 智慧 结晶 。 以 互联 网 、 大 数据 为 中 心 的 云 智慧 ， 更 是 “理想 智库 ? 
展示 实力 、 高 质 服务 的 重要 标志 。 机 器 智慧 + 人 脑 智慧 的 人 机 结合 ， 
知识 体系 、 专 家 体系 、 工 具体 系 的 “三 合 一 ” 使 “理想 智库 ”如 虎 
系 泗 姻 。 我 们 都 知道 , 信息 学 对 “信息 ”的 定义 是 :“ 不 确定 性 的 消除 ” 
借用 信息 学 的 思想 , 智库 的 作用 和 功能 同样 应 该 是 “不 确定 性 的 消除 ”， 
是 存在 困惑 问题 的 有 效 “ 消 除 ”。 党 政 部 门 、 社 科 院 、 党 校 行政 学 院 、 
高 校 、 军 队 、 科 研 院 所 和 企业 、 社 会 智库 、 媒 体 智库 ， 它 们 的 定位 会 
有 较 大 差别 , 但 在 其 发 育 发 展 的 过 程 中 仍 会 有 很 多 不 确定 性 因素 需要 
“消除 ”。“ 理 想 智库 ”在 这 方面 的 特色 应 该 是 极其 鲜明 的 。 

2.6 品格 优秀 

“理想 智库 ”应 具有 高 尚 的 价值 观念 、 道 德 品质 、 人 文 关 怀 精神 ， 
具备 境界 乔 甘 、 自 控 智 臣 、 情 商 智慧 、 联 盟 智 蓄 等 素质 。 目 前 ， 既 具 
备 政策 研究 能 力 又 在 主观 上 具有 高 度 奉献 精神 的 智库 人 才 颇 为 短缺 ， 
“理想 智库 ”应 该 弘扬 这 种 精神 , 领军 人 物 更 应 具有 出 色 的 人 格 魅力 。 

2.7 团队 完整 

指 的 是 “理想 智库 ”的 头 雁 优秀 、 实 虚 搭 配 、 结 构 全 链 ， 具 备 凝 
才智 慧 、 与 情 智慧 、 结 构 智慧 、 形 象 智慧 等 素质 。 以 人 才 团 队 为 例 。 
“理想 智库 ”应 该 有 这 样 的 人 才 结 构 : 能 够 凝 心 聚 力 的 “ 头 雁 ” 出 
类 拨 禁 的 智库 专家 、 洞 察 时 势 并 揭示 趋势 的 战略 家 、 攻 城 略 地 的 力战 
者 、 善 于 打开 局 面 的 “外 交 家 ”学 者 型 的 传播 家 、 富 有 创新 精神 的 


“工区 ”上 OF 

2.8 机 制 科 学 

“理想 智库 ”的 平台 机 制 、 转 化 机 制 、 容 错 机 制 应 该 十 分 出 色 ， 
并 且 具 备 机 制 智 慧 、 交 融 智 慧 、 协 同 智慧 、 评 价 智 慧 等 素质 。 现 在 智 
库 界 颇 为 重视 “旋转 门 ”机 制 ， 笔 者 认为 这 是 防止 智库 人 才 “ 近 亲 繁 
殖 ” 的 有 效 手 段 吃 。 以 智库 和 媒体 的 关系 ， 应 鼓励 “媒体 智库 化 、 智 
库 媒 体 化 ”， 鼓 励 目 光敏 锐 的 传媒 人 才 与 思维 深 乏 的 智库 人 才 实 行 思 
维 互 动 甚至 岗位 互动 ， 这 是 焕发 活力 的 有 效 之 策 。 还 有 ， 容 错 机 制 也 
是 “理想 智库 ”的 重要 机 制 ， 当 业务 操作 中 出 现 一 些 问题 时 ， 应 提供 
时 间 与 机 会 让 他 们 去 调整 ,给 他 们 一 定 的 试 错 空间 ， 要 有 人 允许 他 们 出 
现 失 误 的 雅 量 。 

有 了 上 述 八 种 特征 理想 智库 ”就 会 呈现 如 下 局 面 : 顶天立地 、 
吃透 上 头 、 吃 透 下 头 ” 视野 开阔 、 理 念 创 新 、 思 维 方法 科学 、 跨 学 
科 特 征 鲜明 ; 有 一 批 很 有 针对 性 、 很 管用 “一 炸 就 响 ” 的 研究 课题 ; 
团队 的 攻坚 能 力 很 强 、 问 题 转化 率 高 、 对 社会 贡献 率 高 ;智库 以 其 显 
著 业 绩 ， 目 身 就 应 该 成 为 善 名 品牌 ; 它 和 “客户 ”的 “粘性 ”很 强 ， 
“客户 ” 遇 到 问题 ， 遇 到 跨 不 过 去 的 “ 坎 儿 ” 首先 想到 的 就 是 找 你 
去 解决 ; 尤其 重视 “智慧 方法 论 ” 的 研究 。 

3 智库 建设 ， 方 法 论 应 是 基本 功 

中 国 特 色 新 型 “理想 智库 ”应 具备 什么 样 的 基本 素质 呢 ?《 音 见 》 
指出 : (1) 遵守 国家 法 律 法 规 、 相 对 稳定 、 运 作 规 范 的 实体 性 研究 机 
构 ; (2) 特 色 鲜 明 、 长 期 关注 的 决策 咨询 研究 领域 及 其 研究 成 果 ; (3 ) 


具有 一 定 影响 的 专业 代表 性 人 物 和 专职 研究 人 员 ; (4) 有 保障 、 可 持 
续 的 资金 来 源 ; (5) 多 层次 的 学 术 交 流 平 台 和 成 果 转 化 渠道 ，(6) 功 
能 完备 的 信息 采集 分 析 系 统 ;(7) 健全 的 治理 结构 及 组 织 章程 ; (8) 
开展 国际 合作 交流 的 良好 条 件 等 。 笔 者 认为 ， 这 8 条 是 建设 “理想 智 
库 ” 的 基础 条 件 ， 而 “智慧 方法 论 ” 则 是 基本 素质 的 必要 条 件 。 

3.1 智慧 智库 应 有 发 挥 功能 的 新 平台 : 智库 联盟 

应 该 成 立 智库 联盟 ， 把 一 个 省 、 一 个 城市 、 一 个 行业 的 各 类 智库 
有 机 地 组 织 起 来 。 它 的 定位 是 : 

3.1.1 智库 联盟 应 该 是 “业务 盟主 ” 

智库 联盟 作为 一 种 “ 特 设 机 构 ” 应 是 智库 与 智库 “ 强 强 联合 ” 
的 载体 。 它 要 靠 出 色 的 理念 、 新 颖 的 运作 、 较 强 的 亲和力 , 使 “加 盟 ” 
的 各 类 智库 有 “ 回 到 业务 “娘家”” 的 感觉 。 让 “理想 智库 ”建设 进 
入 智库 联盟 的 视野 ， 这 也 是 题 中 应 有 之 意 。 现 在 ,不 少 智库 忽视 自身 
业务 建设 ， 当 遇 到 跨 不 过 去 的 “业务 坎 儿 ”时 ， 往 往 “ 当 局 者 迷 ”， 
智库 联盟 恰恰 应 该 成 为 最 合适 的 依靠 对 象 ， 要 成 为 “智库 的 智库 ”。 
按照 “智库 的 智库 ”的 标准 来 开展 业务 评估 建设 。 

3.1.2 智库 联盟 应 该 是 综合 性 功能 平台 

由 于 国内 大 多 数 智库 是 专业 性 的 , 平时 较 少 有 业务 的 交接 ,智库 
联盟 作为 跨行 业 、 跨 专业 的 平台 ， 可 以 最 大 限度 地 容纳 、 聚 汇 全 社会 
的 智库 精英 人 才 。 越 来 越 多 的 实例 表明 ， 在 遇 到 重大 课题 时 ， 它 可 以 
灵活 地 整合 各 类 人 才 资 源 ， 以 项 目 制 的 方式 积极 参与 具体 运作 。 它 自 
身 可 以 接受 委托 或 主动 争取 跨国 别 的 、 国 家 级 的 、 区 域 级 的 、 省 市 级 


的 重大 智库 项 目 服务 。 它 还 可 以 组 织 符合 智库 联盟 定位 的 跨 市 、 跨 省 、 
跨 区 域 甚至 跨国 别 的 论坛 和 学 术 考 察 交 流 活 动 , 这 样 , 智库 联盟 的 “ 研 
完 探讨 的 平台 、 重 点 业务 操作 的 平台 、 联 谊 的 平台 ”的 特征 就 会 显现 
出 来 。 

3.1.3 智库 联盟 是 既 松 散 义 有 内 在 机 制 的 联合 体 

它 可 以 有 以 下 几 种 形式 : 一 是 联谊 式 ， 定 期 举办 联谊 沙龙 ,交流 
信息 ， 互 相 局 迪 。 二 是 藤 合 式 ， 人 员 可 以 临时 互相 文 援 ， 也 可 以 采用 
“小 建制 ”地 派驻 对 方 机 构 。 三 是 联邦 式 ， 名 义 上 是 一 个 集团 式 的 机 
构 , 其 实 是 各 自 为 政 , 利益 互 不 相关 。 四 是 联盟 式 , 轮流 担任 “盟主 ”， 
也 可 以 成 六 “理事 会 "协调 相关 事宜 。 

3. 1.4 智库 联盟 还 应 该 是 “智慧 沙龙 ” 

智库 联盟 可 以 成 为 “书院 ” 式 的 、 为 各 类 智库 提供 智慧 交流 的 平 
台 ， 可 以 设 并 业务 研讨 的 “智慧 沙龙 ”。 由 于 “智慧 沙龙 ”具有 视野 
开阔 、 跨 学 科 特 征 鲜明 、 思维 方法 科学 、 新颖 等 优势 ， 当 “ 智 慧 沙 龙 ” 
碰撞 出 有 益 、 有 实用 价值 的 思想 火 伦 时 ， 可 以 迅速 转化 为 一 个 个 鲜 活 
的 智库 项 目 、 一 个 个 精彩 且 有 较 强 针对 性 也 十 分 管用 的 业务 研究 课题 ， 
可 以 撰写 出 版 “一 炸 就 响 ” 的 业务 工具 书 。 智库 联盟 可 以 根据 盟 员 早 
位 的 需要 , 组 织 具 有 真 才 实 学 、 有 “ 真 材 实 料 ” 有 成 功 案例 的 专家 ， 
开展 具有 启迪 意义 和 实用 价值 的 培训 等 活动 。 

3.1.5 智库 联盟 应 该 经 常 性 地 “华山 论 剑 ” 

应 效仿 市 场 经 济 的 办 法 , 选择 合适 项 目 开展 高 透明 度 的 市 场 招标 ， 
各 路 “神仙 ”聚会 在 一 起 ， 斗 智 斗 法 ， 强 者 上 ， 弱 者 下 。 让 “智库 市 


场 ” 一 潭 水 活 起 来 。 

3.1.6 智库 联盟 的 目的 与 功能 应 清晰 

智库 联盟 ,主要 还 是 为 了 促进 广大 智库 的 健康 发 展 。 智库 联盟 的 
“业务 评 佑 ”机制 建 设 ， 应 提 上 议事 日 程 。 在 可 能 的 情况 下 ， 可 以 考 
虚 承 担 “ 第 三 方 评估 ”的 职能 。 应 “高 举 高 打 ”， 积极 参与 各 级 智库 
的 评价 实践 。 

3.2 理想 智库 的 素质 建设 

如 前 所 述 ,“ 理 想 智 库 ” 是 一 个 具有 较 高 思想 境界 、 价 值 取 疝 正 
确 、 综 合 素质 较 高 、 能 够 影响 官方 和 各 类 社会 机 构 以 及 经 济 实体 战略 
战术 决策 的 智慧 型 社会 组 织 。“ 理 想 智库 ”要 真正 了 解 各 级 政府 、 机 
构 、 企 业 、 社 会 的 “ 痒 点 ”和 “ 痛 点 ”在 哪里 ? 深 知 “社会 庸 医 ” 失 
误 的 “ 结 节 ”在 哪里 ? 明白 精准 对 症 的 “药方 ”在 哪里 ?各 类 智库 ( 觉 
政 部 门 、 社 科 院 、 党 校 行政 学 院 、 高 校 、 军 队 、 科 研 院 所 和 企业 、 社 
会 ) 的 业务 区 别 是 什么 ”同时 ， 它 还 要 明了 :“ 理 想 智库 ”的 盔 利 模 
式 是 什么 ?“ 业 务 单 ” 从 哪里 来 ?“ 业 务 单 ” 的 接受 方式 有 什么 特点 ? 
怎样 去 主动 “ 接 活 ”( 勇 挑 重担 、 和 争取 到 合理 经 费 和 必要 思维 劳动 报 
酬 、 懂 经 营 、 善 管理 ) ? 要 懂得 怎样 组 建 人 才 结 构 合 理 的 智库 团队 ? 
如 何 物 色 到 思维 跨 界 、 预 见 能 力 强 、 战 略 战术 思维 能 力 强 、 善 表达 、 

能 征 善战 、 善于 容纳 各 类 人 才 的 谋士 和 执行 团队 ? 懂得 怎样 组 建 政 治 

智囊 、 经 济 智 吾 、 社 会 智 宫 尤 其 是 物色 到 真正 的 “民间 高 人 ”“ 民 间 
高 手 ”? 

看 来 ,“ 理 想 智库 ” 目 身 的 “ 道 痕 ”应 该 很 深 。 本 人 曾 在 一 篇 曾 


述 大 数据 分 析 与 智 赛 关系 的 论文 中 大 声 疾 呼 : 智 宫 们 要 重视 自身 素质 
的 “转型 升级 ”一 一 握 弃 “以 现象 解释 现象 ”” 实 现 “ 感 ”的 升华 ; 
扎 弃 “以 腾 断 代 蔡 判断 ” 实现 “ 知 ” 的 升华 ， 所 弃 “以 随 性 充 演 理 
性 ”实现 “ 理 ”的 升华 。 一 流 智 库 专家 应 该 是 在 重大 对 全 研究 领 域 
做 出 突破 性 贡献 的 专家 学 者 , 是 细 分 研究 领域 做 得 最 好 的 专家 、 学 者 ， 
他 们 也 应 该 是 智库 思想 家 。 这 样 的 专家 型 智 赛 , 他 的 头脑 会 异常 清醒 ， 
感 会 知 异常 灵敏 ， 目 光 会 异常 尖锐 ， 思 维 会 异常 绩 密 ， 齐 析 事 理会 异 
常 到 位 05。“ 理 想 智 库 ” 要 想 开展 有 效 的 对 策 咨 询 ， 必 须 同时 开展 政 
治学 、 经 济 学 、 文 化 学 、 社 会 学 、 心 
管理 学 、 甚 至 宗教 学 的 交叉 渗透 研究 与 立体 思考 。 总 之 ， 要 像 一 些 世 
界 彰 名 智库 那样 ， 积 极 介入 社会 ， 能 预想 课题 ， 早 做 准备 ， 不 漏 掉 重 
要 的 发 展 机 遇 。 

3.3 理想 智库 的 方法 论 体 系 建设 

方法 ， 属 于 哲学 的 范畴 ， 是 指 为 实现 茶 种 目标 而 采取 的 手段 与 行 
为 方式 。 联 系 到 本 话题 ,“ 智 库 方法 论 ” 的 内 涵 非 常 丰富 ， 广 泛 涉及 


、 手 段 等 领域 。 如 : 定性 方法 、 


dkH 


A A Ap 这 馆 此 
学 、 哲 学 、 生 态 学 、 运 筹 学 、 


三 


定位 方法 、 


; A 规 律 方 法 My 


、 直觉 方法 、 


寻根 方法 、 


假说 方法 、 


、 整 合 方法 、 


、 预 警方 法 、 


试 错 方法 、 


预案 方法 、 


模型 方法 、 
逻辑 方法 、 
思辩 方法、 
优选 方法 、 
风暴 方法 、 


模拟 方法 、 
思辨 方法 、 
信息 方法 、 
坐标 方法 、 
可 续 方 法 等 


结构 方法 、 
归纳 方法 、 演 绎 方 
统计 方法 、 数 理 方 
分 类 方法 、 黑 箱 方 


， 粗 略 统计 至 少 有 


数 百 种 之 多 。 每 一 种 方法 , 同时 也 有 着 更 丰富 的 内 涵 。 以 “定位 方法 ” 


为 例 ， 稍 稍 解析 一 下 我 们 就 可 以 发 现 ， 它 还 包含 着 类 别 定 位 、 价 值 定 
位 、 文 化 定位 、 功 能 定位 、 市 场 定位 、 渠 道 定位 、 工 具 定 位 、 策 划 定 
位 等 等 。 除 此 之 外 ， 各 种 方法 之 间 还 可 以 发 生 更 多 种 类 的 纵向 、 横 向 
的 交叉 联系 “智库 方法 论 ” 如 果 结 合 “ 中 外 智库 经 典 案例 ”的 深度 
解读 将 会 是 十 分 精彩 的 ， 值 得 我 们 好 好 涉猎 、 驰 怠 、 深 耕 。“ 智 库 方 
法 论 ” 的 研究 成 果 ， 将 会 有 系列 的 丰硕 成 果 ， 如 学 术 专 著 、 工 具 书 、 
讲义 等 ， 以 及 相关 实践 。 如 果 与 文化 、 艺 术 、 产 业 、 经 营 、 教 育 等 领 
域 “ 嫁 接 ”， 将 会 有 更 多 的 收获 。“ 智 库 方法 论 ” 的 研究 前 景 和 实践 前 
景 ， 十 分 广阔 。 

4 结束 语 

习近平 总 书记 在 刚刚 结束 的 全 国 哲学 社会 科学 工作 座谈 会 上 说 ， 
“一 切 有 理想 、 有 抱负 的 哲学 社会 科学 工作 者 都 应 该 立时 代 之 潮 头 、 
通 古 今 之 变化 、 发 思想 之 先 声 , 积极 为 党 和 人 民 述 学 立论 、 建 言 献策 ， 
担负 起 历史 赋予 的 光荣 使 命 ” 要 有 “清醒 的 理论 自觉 、 坚 定 的 政治 
音 念 、 科 学 的 思维 方法 ”09。 这 也 是 习 总 书记 对 智库 和 智囊 们 的 笑 切 
期 望 。“ 理 想 智 库 ” 大 有 作为 。 


The Weakness, Paths and Methods of the Construction of the Ideal Think 
Tanks 
Liu Yuqing 
Jiangsu Brand Association, Nanjing 210007 
Abstract: [Purpose/significance] At present, the “word of mouth effect“ of 
some domestic think tanks, is not ideal. Their wisdom gene is not good enough, and 
thinking methods are not scientific. The sustainable development of think tanks has 
been lacking confidence. The phenomenon above has become the focal point and one 
of the difficult problems of the construction of think tanks with Chinese 
characteristics. Therefore, the author attaches great importance to the existing 


problems, and pays _ attention to the concept and practice of the thinktank, the 
methodology to promote the social emergence of ideal think tanks. This has become a 
top priority. [Method/process] By using the multidimensional thinking and the case 
analysis, the author made in-depth analysis in three aspects: facing the problems, 
adding wisdom to contents, emphhsizing the construction of methodology. Then, the 
author put forward some advice for practice. [Result/conclusion] The author has 
made lectures on the viewpoints mentioned above in some think tanks and cultural 
institutions of Jiangsu Province. These lectures have been appreciated that the views 
are relatively new. The perspective is relatively unique and popular, which provides 
inspiration as well as feasible and practical references for the think tank 
construction. 
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